
Taous Selhi 
 
 

L’INTERPRÉTATION N’EST PLUS CE QU’ELLE ÉTAIT : 
LES NOUVEAUX DÉFIS POUR LA PROFESSION 

 
 
 

 
 
 
 
SELHI, Taous (1990), « L’interprétation n’est plus ce qu’elle était : les nouveaux défis pour la 

profession », dans Jean-François Joly (dir.), Actes du Deuxième Congrès nord-américain 
de traducteurs (Washington, D. C., 9-11 octobre),  Ottawa, CTIC, p. 119-127. 

 



INTRODUCTION

Mondj.al isaÈion, spécial isat ion, f ragnentat ion, accélêrat lon du
changeEen!, restmcturatlon. fusion. chaos, cous ce3 Èe.!es et les concepts
qu' j.ls recouvrenÈ, ooniprésents dang les interventlons et discouFs que noult
avons à interpréÈer chaque Jour. seûblent pénétreP le langage naturel des
inÈerprèteg, celui gue nous utLllsons pour pèrler de nous-aèrses, de nolre
trav&il, de notre profession. Nôus constatong chaque jouf que nous vivons
la oêoe réalité extérieure que celle de nos clients, que nous ne pouvons
plus espérer que Ia cabj.ne-cocon qui nous enveloppe au travail nous isole
non seuleDent du bruiÈ atrbiant Eals ausi des pressions social.es, politiques,
écononj-queg, techniques, extérieures.

Dans I'exposé qui va suivr€ je ne plopose dr exâEiner le nouveau
paysege huo&in. Eatériel et organisationnel dans lequel s'inscrlt dorénavant
notre professl.on, en tanÈ qu I enseoble de pratiques, de savoir-faire. de
savoi.r e! de principes convenus. Je parlerai surtouÈ du conÈèxle que je
connais le oieux, à savoir celui du oarchê de I ' :nterprétatlon pour les
free-lance (pig-istes) au Canada. en espérant que Ees réflexions pourront
garder une certaine pertlnence ailleurs.

1. LES PROBLEMES DE CROISSANCE ET LN'RS EFFETS

Peivilégiés longteaps par la Eodestie oêne de notre noEbre et paa
I'extrêBe définit.ion de notre narché. nous pouvions faclleDent reconnaitre
nos collègues et psrÈeneires r cerner notre cha.Ep d'actj.on, perfectlonner nos
outils. Nous pouvions nous offrir 1e luxe de concentrer nos efforts sur la
nêgociaÈi.on de conditions de lravail satisfalsantes directeoent avec nos
pninclpaux enployeurs et donneurs d'ouvrage (que nous connalssions et qui
nous colrnêissaient) tout en nous organj.sant en associetions professlonneJ.les
pour assurer noÈrê staÈutt noÈre iEage de qualité et de probité, convaincus
que Ie falÈ de souscrire à un code de déontologie eÈ d'assu.ûer la
.esponsabilité de notre Èravail sufflraiÈ à nous différencler des aaateurs
et ioiÈaÈeurs éventuels. E! soudsln, alors que le profession tlandlt, qu€
le nonbre de rencontres eÈ Ie noubre d'interprèÈes seEbl,ent connaitre ûle
véritable Lnflation. de toutes parts prcviennent les oèoes cris d'a-l.a!.Ee : on
ne reconnêlt plus les câltes du jeu, nl DêDe les parteneir€s au jeu. On ne
cooprend pas et on n'est pes coaprls non plus.

Là où on pouvalt attribuer 16 réconn&issance. voire I'ignorance de
noLre professlon pa! le grend publlc aux 11Eite3 nêoe de notr€ Earché, au
nonbre cholsl d'utlllsateurs de secvj.ces (noe partenalres tradltLonnels). on
est forcé de constater que J,'explosion de 1â denande, l'oEniprésênce de
I I interpréÈation. loin de guérir les oaux anciens, en a créé de nouvearx
auxquels il esÈ uFgent de renédier tous ênseEbler en tant que profegsion.

La poLiÈique fédérale canadienne de pfoobtlon des deux langles
officj.elles. 1'exploslon des cououni.cations, des êchangBs, Ia aondl.alisation
des problèues et des solutlons, ), ' êlargiggeEent des uarc!:és. lâ naissance
puis I'essor d'une industrie des congrès sont autant de facteurs qu1 peuvent
aider À expllquer I'lnflÂtlon relatlve de 1a deoande depuls quelque t€Eps,
inflaÈion qui. coDDe on re verra, r,est pas falte touÈe d'avantages. eu'l1
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s'agisse des i.nterprètes plus anciens qu1 évoquent avec nostalgLe le te6ps
où le ûétier était oysÈérieux os'ir prestigieux ôu dês pltis jeunes qui
s'estioent parfois oal acceptés. peu j.nforDés. snobés, toug ont à cooposer
avec la réalité extéaieur€ et ses probléûêtlgueg nouvelles. soit la
pr-olifération du nonbre d'acÈeurs. la dlversi.tê des univers eÈ des dodes de
Èravail, Ia nécessl,Èé de aa1trlser les techniques de publlcité, de Earkellng
et de gestion fsce à un Eârché où la déterioration de notr€ statut et de
noÈre ioage va de pêir avec ltexacerbatlon de 1g concuFence intéri.eure et
extérieur€.

Toutes ces incertltud€s eC solllcitâtlons nouvelles cséent un cliEet de
confusion, de chaos qu'l1 est inpérati.f de déchiffrer. de débroulller, si
nous voulong r-esÈeF EalÈr€s de noÈre avenir pr.ofessionnel. si nous voulons
faire Ie poinÈ et tetenir parEi les cutatlong arlorcées seuleaenÈ celles qul
nous offr-ent autant dr occasl.ons. de chances d'évoluer, de prog!€sser.
au-delà des inévltabLes crises eÈ "dôuleurg de croissance".

2 . LE PAYSAGE HIJI,IAIN

2.L Les in terprètes

"MosÈ people believe ÈhaÈ lf you aFe blu.nguÈI you can lnterpret..,,
That's about as ime as saylng that tf you have tno hands, you can
autoDatically be a concert pianisg", pouvêit-on Iire réceEDenÈ dans un
article du Tiqe, à propos des interprètes judiclaires.

Intelprètes judiclaj.res eÈ lnterprèles de confépence sonÈ d'autant
plus ual connus de I'extérieur qu'ils se connaj.ssent à peine entre eux. Ce
n'est que récedûent, que des eflorts ont coo.Dencê à se faire, de part e!
d'autre pour, peut-êtr€, un jour coopérer. 0n peut ici envler l'exeople de
l'Irlande où, nous dit-on, lnterprèÈes de conférence, lnterprètes Judiclâlres
et hô tesses- interprè tes ont établi des contacts et s'adressent les uns âux
auÈres les deEandes de servlce reçues, en fonction des besoins du deEandeur.
Le regroupenent des inlerprèÈes de confêrence et incerprètes Judicialres au
sein des associatj.ons du CTIC devra,it facil,l.ter le dialogue et 1'sction
concertée. Les i.nteFprètes doivênt collectiveDenÈ prendr€ en cherge
I'inforEation du publlc, de leurs clients et de la relève évenÈuelle. faute
de quoi le terraln vacant sera Lnvesti psr den acteurs qql n'auronÈ pas
nécessaireaent è coeur les lntêrèts de la pr.ofesslon. La professlon, oal
définie, peu protégée, rlsque d'être douinée par le narchê grls, ces
acteurs Êttirés par les possibllltés de ÈrÉvail et de prcfit d'un oarché en
expansion.

Ensenble nous devong co8Dencea par défintr f inÈer?rèÈe. ses quali tés,
son rôIe, ses responsebilltés puis en dlffuser I'ioage le plus lgrgeoent
possiblê pour éviter toute confugion, Èout analgaoa ualheureux.

De façon paladoxa.le, c'es! depuls gue ngulr soooes de p1u9 ett PIug
nonbreux que notre hage se broullle. Otr peut. effectlveqent, atÈribuef,
en partie, Ia confusion dans la professlon à I'abondance dê travail, .éelle
ou iEaginalre, à 1'expansion incoûtrôlêe des rarchés publlc et prlvé'
Précisons qu'11 stâgl t  pour nous d'une denande sur le earché de
I ' lnterprétatlon sloultsnêe dans les deur langues officielles du pays' la
consécutive tendant à dispalaitre en cette époque où l'éconooie de teûps
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Quinze jours ou une fin de s€Eaine d'entralneoen! en cabine ne saura"i.t
transforDer un bili.nglte, Eère doué. en inÈerpsèÈe. La responsabj.litê des
éducaÈeurs eÈ des professionnels reste d'inforoer les candidÂts. de les
orienteF et de leur apprendre À se oéf1er de ces fomateurs dr i.nterprètes
"instantanésn (sans jeu de qots) et de leur prcposer une goluÈlon de
rechange. Elle conslste à fair€ une évaluaÈion objective et réal,lste des
besoins quanèltatifs eÈ qual,itatlfa du rarché et à agtr en conséquence, en
collaborât.ion avec les \rntversités. seul lleu de for-8aÈLon jusblfié pour de
futurs pfaticiens co[pétents.

A cet égard, noulr attendons avec espolr la tenue des États
généraux prérrue dans un averlir pr.oche. Rapp€lons que cette .éunlon de tous
tes j.ntervenant.s (Secrétariat d'État. associatl.ons pro fessionnelles ,
universités eÈ cabinets) étal.t une des recoolandatlons du rapporÈ Charpentler
qui  conclualÈ 1'êtude du narché fédéral  de la t raduct ion et  dê
I ' interprétêtlon.

2.2 Les partena.ires

LongteDpg partèn&lres privtlègiés, faisant une psrt plus ou noins
grande à Lr interprétatlon dorÈ certaines ne pourraient se passer, elles
tendent à inposer unilatéraleuenÈ des condlelons de travail de pl-us en plus
restreinte3, quand elles ne choisi.ssent pas carréEenÈ de Èraiter dêsorlais
avec des interoêdieires.

2,\ Les inter$êdiaires

Organisateurs de conférence professiorurels. responsebles de cotpagnies
d'équipeoen! d I in terprêtatlon siaultanée ou de secviceg audio-visuels,
agencês de voyage ou de publlclté, tôus ces nouvêaux "eoployeurs, À qui les
initiateurs de conférence onÈ pu confier 1, organisation oatérielle inÈègrale
( "package-dea l " )  subo rdonnen t  souvenÈ I ' l .Epo f tance  de  l a  qua l l t é
professiorurelle à des iopéretlfs de prcflc et de rentabj.li,cé et à leurs
propres pr€jugés. Cooo€ 119 sont p€u noobr€ux â coaprendre et connaltrê
notre profesglon, nour ne pouvoæ coopter sua eux pour reprêsenter nog
inÈêrêts. Dans la qegure du posslble. 1l faut r€stauner le lien prlviIég-ié
qui perûettaiÈ aux lnter?rètes d'apportea un concours éclairê et efflcace au
bon dêveloppeEent des taevaux. À défaut de renouer ce llen directeEent avec
les inltiateurs du congrès. 1l faudra, au oolns. dans un souci d'efficacité,
entrepFendre une ca.spagne d'l.nforoation systérlatigue suprês de tous ces
intemdiaLFès qul doiveDt s'engager à respecÈer nos crr.tères et à assurer
les condltions de ù.avail auxquçIles nous soEles en drolt. d,aspircr.

2.5 Les congressi.stes

Si nous devons nous résoudre, dans certalrs cas. à tr&iÈer avec leg
inÈemédl.aires, organlseteurs d'un nouveau gen$e, ûous ne devons en aucun
calr renoncer à nos. devoir3 directs envers les pafticlpants à la conférence;
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nous avons Ie devoir de leur explj.quer notre foncÈion et nos besoins. de
leur dire qu'ils peuvent nous f&ire confl.ance oais qu'ils dolvenÈ nous aider
à oieux les secvir.

Que de congrès de nèdec1ns, de physiciens. d' inforaâtlciens, que de
colloques de juristes, d'urbanistes, d'asgureurg ou de concessionnaires
autoEobiles où on continue À llre à toute vitesse des exposés résunanU
parfoi.s Le fruit d'années de travall, les conclusions de groupes d'experts
ou encore les fiches slgnsJ,étigues d'un quelconque prcdui.t sans que les
interprètes n'aienÈ reçu le Eoindre texte, 1ê Eoindre docuûent. La noindre
infornation! 0n n'y pense pas Ie plus souvenÈ ou encor€ on considère ces
docuEents Èrop confidentiels pour les confier eux lnterprètes. Peu insÈruits
des Bécanlsues de I ' interprétstlon. Ies congrcsslstes voient souvent en nous
des techniclena de la langue dont le traveil consl.ste à fêir€ passer des
Dots (eg non un sens) d'une langre dans I'eutre.

3. LE PAYSAGE UANhIEL

3.1 Les j.nstallations Èraditionnelles

Malgré Les bonds prodigleux realLsés dans les donaines de 1a
radio- transDission, dans les Datériaux de constntction eÈ dans les études
ergononiques, ral.gré la diffusion per I'AIIC de noroes IS0 de plus en plus
elaborées, notrs continuons Ie plus sôuvenl à souffrlr de Ia oédiocrité des
instêLlations techniques p€rEanentes ou uobi.Les uises À noÈre disposition,
Uauvaise quallté du son, écla.irage inadéquat, isolation acoustigue déplorable,
nanque d'air, contribuent au stress et à la fati.gue chronLque donÈ nous
sonues nonbreux à souffrir. La solutlon, nous dit-on. consiste À refusen de
travai.Llec avec ces installations. Plusieurg facteuas rendent une telle
reconDandation peu pratj.que :

nanque de solidarité entre colLègues; il y aura Èoujours quelqu'un
pour âccepter ces condj. tions .

sentiEent de responsabilité envers la conférence : on ne veut pa:r
"lâcher" les gens qui aur&ienÈ besoin de notre aide.

iEpuissance devanÈ le pouvoir des foumisseuFs d'équipeaent. Pendant
toutes ces années où nous nous interdl,sions Èoute foroe de publicité et
de prouocion, les fouradsseurs d'équipeaent n'ont pas eu de difflculté
à sriroposer coEDe les lnÈerLocuteurs privllégtés de touÈ deoandeur de
services d' lnterprélatlon. Crest âinsi, bien souvent, le fourîlsseur
d'êquipeEent qui choisira, recoananderc ou EèEe necnJÈera les inÈerprèteg
pour un€ rencontre donnée ! La situati.on ne fait qu'eBpir€r depuis
quelques Dois au Canada où fournisseurs d'équlpe6ent et de servl.ces
audio-visuels n'hésiÈent pas à se laire Ie guerre aux dép€ns des
i.nterDrêtes qui dolvert coEposer avec des installations au rabais et
des techniciens dêooratlséi. Je crois que les inÈerprètes de borure
volonté doivent se ressÊlstr et passer outr€ aux intér€ts particuliers
à très court terEe pour refuser de se l&isser diviser et pour
entreprendre les déoarches qui s'inposent directeBent auprès des
responsabJ.es de touteg leg entreprises concerrtées, soulignant à quel
point nous soones gous tributalres les uns de3 eutres si nous voulons
offrir un service de qualité et appréclé.
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3.2 Les nouvelLes technologies

L' inter?rétation siEultanée
enÈrée d6ns 1es ao€urs, présente
et de droit de diffusion, Les
coupés des orateurs (parfols) et

pour la radio eÈ pour la Èélévislon. bien
encore des prob]èEeg de qualité Èechnique

interprèLes doivent apprendre à travalller
des audi Èeurs ( toujoqrs ) .

L' lnterprétatlon par satelllte ne prÉsente pas les oêres défi.s selon
que I'lnterprète taavôille à la source de l'éoission (près des orateurs) ou
au poinÈ de réception (du côté des audlteurs). L'o<périence peut se
ÈransforreF en caucheaar en cas dê pêpin. dâng la qesure où bien souvent
f interprète est alofs toÈaleEent ltvré à 1ui-oêEe et aux caprices de la
technologi.ê. Le Èraveil de préparaÈlon est ici, plus iaportant que JaEeis.
I'interpcète devent être prèt À psrer à toute éventualité, conforûéEent êu
plan convenu au préalable avec l'organisateur, par Eegur€ de pmdence.

L ' in Èerprétation de casseÈtes audlo eÈ vidéo pose des problèoes
d'éthj.que, de qual1té et de droiÈg d'auÈeu!. ExcepÈion il y a encore
quelques arurées, I ' interprétati.on en "voice-over' senble gagner du Èerra.in
ec de Ia popu-l.a.Pité, En l'absence de nor8es et de toute inforration en 1a
Dalière, chaque interprète doit inventer ses propres règles et redécouvrir
seul les exigences bien pa,rticulières de ce segûent du aerché qul vient
solliciter notre attention et notre coDpétence. 0n peu! déjÀ suggérer aux
écoles et prograttoes de forEation d'lnclure des courg de pose de voix et de
diction à I'intenbion des interprètes que ce uarché intéresserait.

L ' ln terprétaÈion aidée par ordinateur re1ève du donaine des possibiliÈés
encore lointaines. I1 fauÈ loutefois réflêchir aux avantages déjè offerts
( échsnge de glosss.ires, création de banques cenÈrales, ordinateur poîtatif
de  cab ine ) .

4. LE PAYSAGE ORGANISATIONNEL

Au cours du Syoposiuo sur I'avenir de la profession qu'elle organisa1t
à Strasbourg,  ên f984,  I 'AI IC déplora iÈ I 'ex i .s tence chez p lus ieurs
interprètes des t ra iÈs suivants 3 ind iv idual isûe,  passiv i té ,  nanque
d'agress iv l té  envers le  oarché,  nanque d 'acÈiv i . té  d ' in foroat ion ec de
propagande. oanque d' investisseDents d'afgent dans Ia profession. C'est en
réactlon contre toutes ces habitudes et, les conséquenceg que I'on seit que
les interprètes pigisteg du Caneda ont conEencé à se ooblllser depuis
quelques années sua deux fronts :

- créaÈion d'eotités ncoo.uerciales" plus ou noins élaborées (secaétariatg
col lect i fs .  cabinets.  réseaux) .

recouîs à une prctectlon législati.ve du tLtre d'i.nterprète de confér',ence.

4.1 Reg?oupenent en cabineÈs ou coopératives

PendanÈ longteops les règles du jeu ét&ient, sioples pour tous : les
condiÈi.ons de travail étaient âdoptées collégia1e6enÈ par 1'Asseablée
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genéral,e des rneobres de I'AIIC pulg reprises par les associations réglonales.
Tous les oeabres, où qu'iJ.s exerçâssent leur professlon, étalent tenus de
respecter ces conditi.ons. lout cels était très sinple et efficace âvanÈ
1'explosion des coosr:nications, avanÈ I'exploslon des échanges intetrratlonêux,
1a prolifératlon des oarchês réglona,ux eÈ tra.lrsnatLonarrx. en bref la
perception d'une ûajtne pouF tous dans Ia professlon et le déchalne8enÈ de
la concumence,

Menacés de voir se détériorer leur inâge. leur sÈatut, leur oerché, les
interprètes ont colrpris qu'il fallaiÈ changer de stratégj.e. regrouper leurs
forces. sortir de l'oEbre. La créatlon d'enticés couerciales ferai t des
j.nlerprètes des honnes eÈ des feeres d'affeireg qul. devraienÈ apprendr€ À
fonctionner avec des structuleg totaleÂent nouvelles et ôIlant souvent dâns
un sens rÂdicaleûent opposé à tout ce qul a étê préconisé coE[e principe
fondanental, te} f interdicgion de falre de 1s publicité lndividuelle ou des
offres de servi.ce.

À long Èetioe, 1' élargi.sseaent des oarchés. Le caractèr\e lnlernetionaL
de la profession, le libre oouveoent des interprètes entDe les dilîérents
pays dans d'exercice de leur professlon, toujours consj-déré coûEe
revendication prioriÈaire dans la profe3sion. appell.eral'ênt la constitution
sinon de cabinets (à défaut d'autres teroes ) internatj.onaur(, du ooins de
réseaux intelTraÈlonaux. Les deEandes de gervices que I'on p€ut g'âdresser
d'un pays à I'autre d'une façon ad-hoc (un interprète deuandant à des
collègues un coup de o&in pour Ia constltuÈion d'êquipes de trava-il dans }e
pays où doig se tenir la réunLon) risquent de ne plus sufflpe. 0n coomence
à envisager La constitution de Éseaux offl.ciels de correspondantg et. qui
sait, une struclure de bureeux régionaux d'une nêne enÈreprise Eultlnacionale.
Mon cabinet a, par exeople, été déjà sollicité par des collègues de Hong
Kong en vue de la création d'un Èel réseau.

Le défi consisterait à lrouver une fornule qui p.éserr/erait Ie statut
professionnel sl cher à Ia pluparÈ des interprètes | ÈouÈ en sêcrifiant, aux
exigences pratiques du xoarché.

4.2 ProtegÈi-on du tit,re d'interprète de conférence

La deuxièoe voie. celle de la recoruraissance professionnelle renettralt
de I'ordre dans 1a EaLson, peroettrâlÈ de réseÂrer I'accès à la profession
exclusiveEent à des personnes co8pétenÈeg et reconnueg coElle telles pa!
leurs pai.rs. On pourra espérer régleF du oeEe coup le problèoe que représente
la aenace d'une concurrence déchalnée entne nous avec une tuerr€ deg prix
qul ne servi.ra l'l.ntérêt de personne et surtout pas celul du client. C'est
en ce sens que, en 1984. le Consell de I'AIIC créait une conDission de la
protecti.on du tiÈre pour coordomer 1e3 i.nfomstiong, sur les oesules prises
dans ce sens par les rêglons.

Nous savons que dans pluslers pays leg dpoarches onÈ enfln aboutl eb
nous pouvo[s noter. avec Joie à ce! égaid, lr victoir€ de 1'ATIO qul a
ôbtenu que soit réservé à ses aenbres 1e titre d'inEerprète agréé.



Il.3 Béflexion théorique eÈ r-echerche

En interprétaÈlon de confér€nce. cooDê dans blen d.autres dlsciptlnes,
théorie eÈ pracique doivenÈ 3'éc.LÂir€r, s'aLirenter. 9'enrichir DutuelleEenE.
0n peut se réjouir de l'lntéDêt que les inÈerprêÈes portent de plus en plus
nonbreux à I'exploraLlon de leur professj.on. Espêrons que les unl.versités
reconnaltront la contribuÈlon que 1'étude thêorlque de I' j.nterprétstion peut
apporter à un trés vasge cha8p de sciences hu!&ines.

5. CONCLUSIoN

Si I'on peut afflrûer que noÈre profession esÈ à un Èourrlant décisi.f de
son évolution. c'est encoFe et touJourg su niveau hnEaln qutil. convien!
d'oeuvrer et de s'adapÈer si nous voulong occuper Ia place qui noug r€vienÈ
sur I'échi.quier des échanges rég'j.onaux eÈ oondiaur, st nous voulons êtr€ en
position de force pour accueill.lr les lrurovatlons prodigieuses de Ia
technologie de I'inforEatlon et les sollicitaÈions nouvelles du XXI. siècle.

Par une neilleur€ coruraisgance de nous-EêBes eÈ de nos partenêir€s,
par une acceptat,ion et une ûaltrise des nouvelles réalltés professionnelles,
nous pouvons espérer êtr€ capables de prendre en Eain noÈre devenir
proflessionnel collecti.f eÈ affirEer avec optiaisoe : "L ' in terprétêtion ne
sera plus ce qu'el le éÈait" .
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